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Logistische Beratung

v
Der Geschdftsbereich Logistische Beratung bietet kundennahe Beratungs- und
Projektmanagementleistungen in allen Fragen der Logistik. Unser Hauptaugen-
merk liegt dabei auf der Schaffung einer optimalen Firmenstruktur. Denn nur bei
guter Organisation, straffen Arbeitsablaufen und reibungsloser, effizienter i
Zusammenarbeit ist ein Unternehmen der Logistikbranche heute noch konkur-
renzfahig. Mit viel Erfahrung und Know-how durchleuchten wir Ihre Firmen-
struktur und erarbeiten individuelle, genau auf Ihre Verhaltnisse zugeschnittene

Losungsvorschldage. Dabei lassen wir Sie zu keiner Zeit ,alleine im Regen stehen”,
sondern betreuen Sie Uber alle Phasen eines Projektes - von der Analyse Uber die
Konzeption, Detailplanung, Ausschreibung bis zur Umsetzung - auch vor Ort.

Die Leistungen

Die folgend aufgeflihrten Leistungen konnen beliebig miteinander kombiniert
und selbstverstandlich auch erweitert werden.

Entwicklung von Logistikstrategien und Logistikkonzepten

B Umfassende Analyse der Abldufe in Unternehmen und Institutionen mit den
Schwerpunkten Beschaffung, Produktion, Distribution und Entsorgung
unter besonderer Bertcksichtigung der Kernkompetenzen.

B Erschliefung von Rationalisierungspotentialen durch Optimierung der logis-
tischen Abldufe in Unternehmen und Institutionen und Entwicklung der
dafar erforderlichen Umsetzungsmafiinahmen. Benchmarking zur Erlangung
von Wettbewerbsvorteilen.

B Entwicklung von Outsourcing-Konzepten fur Logistikfunktionen inkl. Dar-
stellung der damit verbundenen wirtschaftlichen Auswirkungen. Erstellen
von Ausschreibungen zur Gewinnung geeigneter Dienstleister fUr diese
Logistikfunktionen und Durchfuhrung der Vergabeverfahren. Begleitendes
Projektmanagement zur Integration der gewonnenen Dienstleister in die
betrieblichen Prozesse.

B Entwicklung bedarfsgerechter Logistikkonzepte in Form kompletter
Betriebskonzepte bzw. betrieblicher Teilkonzepte (z. B. spezielle Logistik-
konzepte fur die Guterver- und Entsorgung bzw. die Personenbeférderung).
Vorbereiten und Begleiten der praktischen Umsetzung dieser Konzepte,
Vorschlage geeigneter Dienstleister, Empfehlung der anzuwendenden
Vergabeverfahren zur Gewinnung dieser Dienstleister und DurchfUhrung
dieser Verfahren bis zum Vertragsabschluf3, begleitendes Projektmanage-
ment zur Integration der gewonnenen Dienstleister in die betrieblichen
Prozesse.

B Ganzheitliche Optimierung von Logistikketten (Supply Chain Management)
und ihre bedarfsorientierte Steuerung (Efficient Consumer Response) mit
dem Ziel, den Erfolg aller beteiligten Unternehmen zu steigern.

o

Konzipierung von Logistik-Systemen
B Planung und Konzipierung von kompletten Logistiksystemen bzw. Teilbe-
reichen auf Basis strategischer Situationsanalysen.

B Definition allgemeiner Regelungen fur die einzelnen Leistungsbereiche der ﬂ
Logistiksysteme, Abgrenzung der Aufgabenbereiche der jeweiligen Dienst- 4
leister sowie Festlegung der Schnittstellen zwischen den Dienstleistern. G | &= ) o

B Planung, Implementierung und Optimierung des Logistiksystems auf Basis
des vom Auftraggeber bestdtigten Gesamtkonzeptes.

B Einbindung der erforderlichen [T-Infrastrukturen inkl. Implementierung not-
wendiger Schnittstellen, z. B. zu SAP-Systemen.

B Gewinnung geeigneter Dienstleister Uber spezielle Ausschreibungsverfahren
inkl. Bietergesprachen und Bewertung.

B \orbereitung der mit den gewonnenen Dienstleistern abzuschlielenden
Vertrage, ggf. Fihrung von Vertragsverhandlungen.

B |ntegration der gewonnenen Dienstleister in das entwickelte Logistiksystem.
Komplette Begleitung der Malinahmen von der Konzeption bis zur Umset-
zung durch ein Projektmanagement beim Kunden vor Ort.
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Organisationskonzepte in der Logistik

Konzipierung bzw. Uberpriifung der logistischen Aufbau- und Ablauforgani-
sation in Unternehmen und Institutionen.

Struktur- und Systemanalysen als Basis fur eine optimale Aufbau- und
Ablauforganisation der Logistik, Erstellung von Starken-Schwdchen-Profi-
len und Ableitung notwendiger Malnahmen.

Entwicklung von Konzepten fur die optimale Gestaltung der logistischen
Aufbau- und Ablauforganisation - Business Process Reengineering.
Darstellung der Rationalisierungspotentiale und Entwicklung der daftr erfor-
derlichen Umsetzungsmafnahmen.

Umsetzung der Konzepte in die Praxis durch ein begleitendes Projekt-
management beim Kunden vor Ort.

Logistisches Projektmanagement

Anforderungsanalyse, Bestimmung der funktionalen Anforderungen,
Identifikation von Rationalisierungs- und Optimierungspotentialen, Auswahl
von Methoden zur Leistungsverbesserung.

Projektdefinition, Erstellung des technischen Konzeptes und der Business-
planung, Vergleichs- und Machbarkeitsstudien, Erstellung des Umsetzungs-
konzeptes.

Projektplanung, Erstellung von Pflichtenheften, Leistungsverzeichnissen,
Erstellung von Angeboten oder Ausschreibungsunterlagen (VOL/VOB/VOF),
Erarbeitung der Vergabevorschldge und Steuerung bzw. Moderation der
Vertragsverhandlungen, Entwicklung der Vertragsunterlagen, Erarbeitung
der detaillierten Umsetzungsplanung.

Projektmanagement, Entwicklung und Uberwachung der Meilenstein- und
Finanzplanung, Steuerung der Systemintegration, Begleitung oder
Steuerung von Abnahmen, Vertragsmanagement, Systemeinfuhrung und
Follow-up-Beratung.

Coaching vor Ort zur Unterstutzung des internen Projektmanagements des
Kunden, begleitend zur gesamten Projektarbeit.

Referenzen

Kooperatives Verkehrsmanagement .

j Swmenorung

Projektsteuerung Guiterlogistik fiir die EXPO 2000 GmbH,
Hannover

Projektmanagement Buslogistik/interner Verkehr fur die
EXPO 2000 GmbH, Hannover

Ausschreibungsverfahren nach VOB zur Gliterlogistik der
Bauvorhaben im Spreebogen Berlin fiir die Bundesbaugesell-
schaft Berlin

Erstellung eines logistischen Marketingkonzeptes zur
Positionierung des Logistikstandortes ,,Region Duisburg” im
Auftrag der Stadt Duisburg

Logistikkonzepte fiir Verkehrsbauten der Deutschen Bahn AG
in der Hauptstadt Berlin

Ausschreibungsauswertung und Angebotserstellung fiir die
Schenker-Rhenus AG zur Betreibung von Reifenlagern der
Continental AG
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GTL ist ein innovativer Dienstleister in den Bereichen Mobilitat und Logistik. Wir
bieten unseren Kunden maigeschneiderte Losungen genau abgestimmt auf die
Jjeweiligen Anforderungen.

Bei allen unseren Dienstleistungen steht der Mensch im Mittelpunkt. Der
Mitarbeiter, der kompetent, engagiert und motiviert seine Aufgaben im Team
erfullit. Der Kunde, der uns im vollen Vertrauen seine Aufgaben dbertragt. Er
kann sich stets der pflichtbewussten und korrekten ErfUllung sicher sein. Die
maximale Kundenzufriedenheit ist dabei unser Antrieb und oberstes Ziel. Wir
reagieren jederzeit schnell und flexibel auf die Anforderungen unserer Kunden.

Fax-Anfrage

Ich interessiere mich fur:

Entwicklung von Logistikstrategien und Logistikkonzepten
Konzipierung von Logistiksystemen
Organisationskonzepte in der Logistik

O O O O

Logistisches Projektmanagement

Bitte senden Sie mir weiteres Infomaterial

O O

Bitte rufen Sie mich an

Absender:

Firma:

Name:

Abteilung:

Stral3e:

PLZ/Ort:

Telefon:

Telefax:

E-Mail: @

GTL Gesellschaft fiir Transport + Logistik mbH

Karlsruher Strale 4 * 30880 Laatzen

Telefon: 05036/924353 ¢ Fax: 05036/924363

E-Mail: info@morgenstern-pm.de ¢ Internet: www.gtl-service.de
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